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I 

บทสรุปผูบริหารบทสรุปผูบริหาร  
โครงการประเมินผลโครงการประเมินผล  

โครงการอุทยานวิทยาศาสตรภูมิภาค ระยะที่ โครงการอุทยานวิทยาศาสตรภูมิภาค ระยะที่ 11  
((ปงบประมาณ ปงบประมาณ 22555500  ––  22555522))    

 

 

จากกรอบนโยบายของรัฐบาลที่ตองการสานตอการขยายโครงการพื้นฐานทางวิทยาศาสตรและ

เทคโนโลยี เพื่อสรางความเขมแข็งทางเศรษฐกิจและยกระดับภาคผลิตและบริการในสวนภูมิภาค 

กระทรวงวิทยาศาสตรและเทคโนโลยี โดย สวทช. ดําเนินการจัดตั้งอุทยานวิทยาศาสตรในระดับภูมิภาค

ขึ้น โดยในปงบประมาณ 2550 ไดเร่ิมดําเนินโครงการจัดตั้งอุทยานวิทยาศาสตรภูมิภาค 2 แหง ดังนี้ 

1. โครงการจัดตั้งอุทยานวิทยาศาสตรภาคตะวันออกเฉียงเหนือ โดย สวทช. ดําเนินการ

รวมกับเครือขายมหาวิทยาลัยในภาคตะวันออกเฉียงเหนือ 4 แหง  ไดแก 

มหาวิทยาลัยขอนแกน มหาวิทยาลัยเทคโนโลยีสุรนารี มหาวิทยาลัยมหาสารคาม และ

มหาวิทยาลัยอุบลราชธานี 

2. โครงการจัดตั้งอุทยานวิทยาศาสตรภาคใต โดย สวทช. ดําเนินการรวมกับเครือขาย

มหาวิทยาลัยในภาคใต โดยมีมหาวิทยาลัยสงขลานครินทรเปนแกนนํา 
 

ทั้งนี้ โครงการจัดตั้งอุทยานวิทยาศาสตรภาคตะวันออกเฉียงเหนือ และ อุทยานวิทยาศาสตร

ภาคใต ไดดําเนินการตามในแผนงาน ระยะที่ 1 (ป 2550-2552) เนนการดําเนินงานบมเพาะ

ผูประกอบการธุรกิจเทคโนโลยี (Technology Business Incubator: TBI) และจัดใหมีการบริการพัฒนา

ยกระดับเทคโนโลยีของผูประกอบการ อันไดแก การใหคําปรึกษาทางเทคโนโลยี ของ โครงการสนับสนุน

การพัฒนาเทคโนโลยีของอุตสาหกรรมไทย (Industrial Technology Assistance Program: iTAP) และ

การจัดหาเงินกูดอกเบี้ยต่ํา ของ โครงการสนับสนุนการวิจัย พัฒนา และวิศวกรรมภาคเอกชน (Company 

Directed Technology Development Program: CD)  

 

 

1. สรุปผลสําเรจ็ตามเกณฑชี้วัดโครงการอุทยานวิทยาศาสตรภูมภิาค ระยะที่ 1 
 

 

จากการประเมินผลสําเร็จการดําเนินงานโครงการอุทยานวิทยาศาสตรภาคตะวันออกเฉียงเหนือ 

และ โครงการอุทยานวิทยาศาสตรภาคใต ในแผนงานระยะที่ 1 (ปงบประมาณ 2550 – 2552) ตาม

เกณฑชี้วัดผลงานทั้ง 9 รายการหลัก จะเห็นไดวา ผลงานสวนใหญของโครงการอุทยานวิทยาศาสตร ทั้ง

ในภาคตะวันออกเฉียงเหนือ และ ภาคใต บรรลุตามเปาหมายที่ไดกําหนดไว  
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II 

ผลงานตามเกณฑชี้วัด ภาคตะวันออกเฉียงเหนือ ปงบประมาณ 2550-2552

ผูประกอบการที่เขารับการ
บมเพาะ TBI (ราย)

60 (166.67%)36

ผลงานเปาหมาย

เอกชนที่ใชประโยชน            
จาก iTAP (ราย/ป)

159 (209.21%)76

ผลงานเปาหมาย

เอกชนท่ีใชประโยชน               
จาก CD (ราย)

3 (5.17%)58

ผลงานเปาหมาย

เอกชนท่ีรับการอบรม
ทักษะทางธุรกิจ

671 (186.39%)360

ผลงานเปาหมาย

จํานวนนักวิจัยฯ ของ
ผูประกอบการ TBI (คน)

33 (45.83%)72

ผลงานเปาหมาย

โครงการวิจัยพัฒนา ของ 
ผูประกอบการ TBI

54 (84.38%)64

ผลงานเปาหมาย

โครงการวิจัยพัฒนา TBI
ท่ีออกสูเชิงพาณิชย

34 (212.50%)16

ผลงานเปาหมาย

ผูประกอบการที่สําเร็จการ
บมเพาะฯ TBI (ราย)

5 (125%)4

ผลงานเปาหมาย

ปจจัยนําเขา (Input)ปจจัยนําเขาปจจัยนําเขา ( (Input)Input) การดําเนินงาน (Process)การดําเนินงานการดําเนินงาน ( (Process)Process) ผลผลิต (Output)ผลผลิตผลผลิต ( (Output)Output)

= บรรลุเปาหมาย *  =  ยังไมประเมินผลงานในระยะที่  1 ของ ภูมิภาค

432.47 (28%)
1,509

iTAP

CD**

กิจกรรม

มูลคาเศรษฐกิจ (ลบ.)

0

ผลงานเปา

% = สัดสวนผลงานจริงตอคาเปาหมาย

**  =  ประมาณการรายไดทีเ่พ่ิมขึ้นหลังปงบ 52 ~570ลบ.

Success rate = 25%Success rate = 25% Success rate = 63%Success rate = 63%

ผลลัพธ (Outcome)ผลลัพธผลลัพธ ( (OutcomeOutcome))

* หนวยงานท่ีรวม
ดําเนินงาน (ราย)

67-

ผลงานเปาหมาย

มูลคาเศรษฐกิจ TBI (ลบ.)

70.91(92.33%)76.80

ผลงานเปาหมาย

แผนภาพที่ 1: ผลสําเร็จตามเกณฑชี้วัด ภาคตะวันออกเฉียงเหนือ 
 

ผลงานตามเกณฑชี้วัด ภาคใต ปงบประมาณ 2550-2552

ผูประกอบการที่เขารับการ
บมเพาะ TBI (ราย)

67 (216.13%)31

ผลงานเปาหมาย

เอกชนที่ใชประโยชน            
จาก iTAP (ราย/ป)

63 (91.30%)69

ผลงานเปาหมาย

เอกชนท่ีใชประโยชน               
จาก CD (ราย)

8 (88.89%)9

ผลงานเปาหมาย

เอกชนท่ีรับการอบรม
ทักษะทางธุรกิจ

580 (105.45%)550

ผลงานเปาหมาย

จํานวนนักวิจัยฯ ของ
ผูประกอบการ TBI (คน)

32 (51.61%)62

ผลงานเปาหมาย

โครงการวิจัยพัฒนา ของ 
ผูประกอบการ TBI

35 (68.63%)51

ผลงานเปาหมาย

โครงการวิจัยพัฒนา TBI
ท่ีออกสูเชิงพาณิชย

15 (115.38%)13

ผลงานเปาหมาย

* ผูประกอบการท่ีสําเร็จ
การบมเพาะฯ TBI (ราย)

10

ผลงานเปาหมาย

ปจจัยนําเขา (Input)ปจจัยนําเขาปจจัยนําเขา ( (Input)Input) การดําเนินงาน (Process)การดําเนินงานการดําเนินงาน ( (Process)Process) ผลผลิต (Output)ผลผลิตผลผลิต ( (Output)Output)

= บรรลุเปาหมาย *  =  ยังไมประเมินผลงานในระยะที่  1 ของ ภูมิภาค

90.63
525

iTAP

CD

กิจกรรม

มูลคาเศรษฐกิจ (ลบ.)

3.83

ผลงานเปา

% = สัดสวนผลงานจริงตอคาเปาหมาย

Success rate = 25%Success rate = 25% Success rate = 43%Success rate = 43%

ผลลัพธ (Outcome)ผลลัพธผลลัพธ ( (OutcomeOutcome))

หนวยงานท่ีรวมดําเนินงาน 
(ราย)

12 (100%)12

ผลงานเปาหมาย

มูลคาเศรษฐกิจ TBI (ลบ.)

34.86 (56.96%)61
ผลงานเปาหมาย

แผนภาพที่ 2: ผลสําเร็จตามเกณฑชี้วัด ภาคใต 
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III 

เมื่อพิจารณาในภาพรวมการดําเนินงานโครงการอุทยานวิทยาศาสตรภูมิภาค ระยะที่ 1 ที่ผาน

มา จะเห็นไดวา การดําเนินงานโครงการฯ ของ ทั้งภาคตะวันออกเฉียงเหนือ และภาคใต เปนไปในทิศทาง

เดียวกัน โดยประสบความสําเร็จในภาพรวม และสามารถการสรางผลงานที่บรรลุเปาหมายสวนใหญที่

กําหนดไวได  

สวนเกณฑชี้วัดที่ไมสามารถบรรลุผลสําเร็จในทั้ง 2 ภาค ประกอบดวยเกณฑชี้วัดจํานวน

โครงการวิจัยและพัฒนาของผูประกอบการในหนวยบมเพาะธุรกิจเทคโนโลยี (TBI) เกณฑชี้วัดจํานวน

บุคลากรที่ปฏิบัติงานดานวิจัยพัฒนา และเกณฑชี้วัดมูลคาทางเศรษฐกิจ ซึ่งเกณฑชี้วัดดังกลาว เปน

เกณฑชี้วัดที่อาจมีขอจํากัดในการดําเนินงานระยะแรก เนื่องจากโครงการอุทยานวิทยาศาสตรภูมิภาคใน

ระยะที่ 1 ใหความสําคัญกับการบมเพาะผูประกอบการ ซึ่งเปนขั้นแรกของกระบวนการพัฒนาและ

สนับสนุนใหผูประกอบการสามารถเริ่มดําเนินธุรกิจได ความสําคัญของการมีผลงานวิจัยพัฒนาและ

นักวิจัยพัฒนาในระยะนี้จึงมีไมมากนัก นอกจากนี้ การประเมินมูลคาทางเศรษฐกิจหรือรายไดรวมของ

ผูประกอบการที่เขารับการบมเพาะธุรกิจเทคโนโลยีตั้งแตระยะ 3 ปแรก ถือเปนชวงการประเมินที่ส้ัน

เกินไป อาจเกิดขอจํากัดในเรื่องเวลา (Time lag) ทําใหผลงานที่ไดต่ํากวาเปาหมายที่กําหนดไว 

สําหรับเครือขายโครงการอุทยานวิทยาศาสตรภูมิภาค ของ ภาคตะวันออกเฉียงเหนือ พบวา 

เครือขายมหาวิทยาลัยขอนแกน และมหาวิทยาลัยเทคโนโลยีสุรนารี มีผลการดําเนินงานตามเกณฑชี้วัด

ในระดับที่โดดเดนใกลเคียงกัน และเครือขายสถาบันฯ ในภาคใต มีมหาวิทยาลัยสงขลานครินทร วิทยา

เขตหาดใหญ เปนแกนนํา และมีผลการดําเนินงานตามเกณฑชี้วัดในระดับท่ีโดดเดน 

 

 

2.  สรุปผลการวเิคราะหและขอเสนอแนะแนวทางการจัดต้ังอุทยานวิทยาศาสตรภูมิภาค
ระยะถัดไป 
 

 

จากการศึกษาวิเคราะหอุปสงคของการมีอุทยานวิทยาศาสตรภูมิภาคเบื้องตน  พบวา 

ผูประกอบการในพื้นที่ ของ ทั้งภาคตะวันออกเฉียงเหนือ และภาคใต มีความตองการการยกระดับการ

พัฒนาดานวิทยาศาสตรและเทคโนโลยี เพื่อเพิ่มประสิทธิภาพในการผลิตและการดําเนินงาน เนื่องจาก

เศรษฐกิจในภูมิภาคขยายตัวอยางตอเนื่อง และโครงสรางวิสาหกิจกวารอยละ 99 เปนวิสาหกิจขนาดเล็ก 

ที่ตองการการพึ่งพิงจากภาครัฐในดานการพัฒนาวิทยาศาสตรและเทคโนโลยี ยกตัวอยางของกลุม

ตัวอยางหรือผูประกอบการที่เขารับการบมเพาะภายใตหนวยบมเพาะธุรกิจเทคโนโลยี (Technology 

Business Incubator: TBI) ในทั้ง 2 ภาค สวนใหญมีระดับการเรียนรูและความสามารถในการ

ประยุกตใชวิทยาศาสตรและเทคโนโลยีในระดับขั้นตน (Low-Technology SMEs) และระดับกลาง 

(Minimum Capability Development) 1 นั่นคือ ผูประกอบการเริ่มมีความเขาใจและเริ่มนําเทคโนโลยีมา

ปรับใชในการพัฒนาผลิตภัณฑ โดยมีนักเทคนิคหรือวิศวกรประจําในองคกร แตยังไมมีการจัดตั้ง

                                                 
1 ดูรายละเอียดใน บทที่ 2 หัวขอ 2.3 สรุปผลการศึกษาความเปนไปไดเบ้ืองตนในการจัดตั้งอุทยานวิทยาศาสตรระยะถัดไป 
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หนวยงานวิจัยพัฒนาหรือหนวยงานที่เกี่ยวของกับการนําเทคโนโลยีมาใชอยางชัดเจน นอกจากนี้ ยัง

พบวา ผูประกอบการกลุมตัวอยางดังกลาวยังแสดงความคิดเห็นวา ผูประกอบการในภูมิภาคยังมีความ

ตองการการสนับสนุนและพัฒนาทั้งทางดานการดําเนินธุรกิจ และการประยุกตใชวิทยาศาสตรและ

เทคโนโลยีในการผลิต 

ในดานอุปทาน พบวา เครือขายโครงการจัดตั้งอุทยานวิทยาศาสตรภูมิภาค ระยะที่ 1 ของ 

มหาวิทยาลัยในภาคตะวันออกเฉียงเหนือ และภาคใต ไดเร่ิมดําเนินงานสนับสนุนผูประกอบการในพื้นที่ 

ตั้งแตปงบประมาณ 2550 เปนตนมา ซึ่งการดําเนินงานในระยะที่ 1 ที่ผานมา โครงการฯ ไดให

ความสําคัญกับกิจกรรมการสนับสนุนผูประกอบการใหมที่ตองการเริ่มธุรกิจของตนเอง ผานกระบวนการ

บมเพาะธุรกิจ ของ หนวยบมเพาะธุรกิจเทคโนโลยี (TBI) รวมถึงกิจกรรมการยกระดับเทคโนโลยี (iTAP) 

และกิจกรรมการจัดหาเงินกูดอกเบี้ยต่ํา (CD) ทั้งนี้ จากการสํารวจพบวาหนวยบมเพาะธุรกิจเทคโนโลยี

ของเครือขายมหาวิทยาลัยสามารถใหบริการไดอยางครบวงจร 2 และเมื่อพิจารณาในภาพรวมของ

ผลสําเร็จในการดําเนินงานโครงการอุทยานวิทยาศาสตรภูมิภาค ระยะที่ 1 ที่ผานมา จะเห็นไดวา การ

ดําเนินงานโครงการฯ ของ ทั้งภาคตะวันออกเฉียงเหนือและภาคใตประสบความสําเร็จในภาพรวม และ

สามารถสรางผลงานที่บรรลุเปาหมายสวนใหญที่กําหนดไวได แสดงใหเห็นวา เครือขายมหาวิทยาลัยที่

ดําเนินงานโครงการอุทยานวิทยาศาสตรภูมิภาค ในทั้ง 2 ภาค มีศักยภาพในการใหบริการบมเพาะธุรกิจ

เทคโนโลยี และการยกระดับเทคโนโลยีแกผูประกอบการในพื้นที่ได 
 

ดวยเหตุนี้ จึงควรผลักดันการดําเนินงานตอเนื่องในระยะถัดไป เพื่อตอบสนองความตองการการ

พัฒนาขีดความสามารถดานวิทยาศาสตรและเทคโนโลยี ของ วิสาหกิจในภูมิภาค ทั้งนี้ ภายหลังการ

ดําเนินงานระยะที่ 1 เครือขายมหาวิทยาลัยของโครงการฯ ทั้งในภาคตะวันออกเฉียงเหนือ และภาคใต 

ควรดําเนินกิจกรรมสนับสนุนผูประกอบการอยางตอเนื่อง ในขณะเดียวกัน ใหมีการดําเนินงานเตรียม

ความพรอมสําหรับการดําเนินงานในระยะถัดไป โดยกําหนดเปนแนวทางการเตรียมความพรอมสําหรับ

การดําเนินงานโครงการอุทยานวิทยาศาสตรภูมิภาคในระยะถัดไป แบงออกเปน 4 ประเด็นหลัก อัน

ประกอบไปดวย  
 

o การศึกษาความเปนไปไดเชิงลึกในการจัดตั้งอุทยานวิทยาศาสตรเต็มรูปแบบ 
การวิเคราะหอุปสงคและอุปทานในเชิงลึก ของ การมีอุทยานวิทยาศาสตรภูมิภาค เพื่อพิจารณา

ระดับและประเภทของความตองการดานวิทยาศาสตรและเทคโนโลยี ของ วิสาหกิจหลักในภูมิภาค 

เพื่อใหสามารถจัดทํายุทธศาสตรดานอุปทานใหมีความสอดคลองและสามารถตอบสนองตออุปสงคใน

ภูมิภาค โดยคํานึงถึงผลกระทบตอผูมีสวนไดสวนเสีย และกรอบความรวมมือระหวางสถาบันที่เปนแกน

นําและเครือขายอื่นในภูมิภาคที่เหมาะสม 

                                                 
2 ดูรายละเอียดใน บทที่ 2 หัวขอ 2.3 สรุปผลการศึกษาความเปนไปไดเบ้ืองตนในการจัดตั้งอุทยานวิทยาศาสตรระยะถัดไป 
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V 

นอกจากนี้ การวิเคราะหอุปสงคและอุปทานในเชิงลึกดังกลาว จะเปนผลการศึกษาที่สําคัญตอ

การกําหนดลักษณะโครงสรางพื้นฐานทางกายภาพ และบริการของอุทยานวิทยาศาสตร ที่สอดคลองกับ

ความตองการดานวิทยาศาสตรและเทคโนโลยีของผูประกอบการในภูมิภาคไดอยางเหมาะสม 
 

 

o การกําหนดกรอบการดําเนินงานและบทบาทสําคัญตอการดําเนินงานระยะ
ถัดไป 

การกําหนดกรอบและบทบาทในการดําเนินงานระยะถัดไป โดยพิจารณานโยบายการสนับสนุน

กลุมธุรกิจอุตสาหกรรมที่สําคัญ สอดคลองกับทิศทางการพัฒนาภาคการผลิตและบริการของประเทศของ

ประเทศ อางอิงแผนพัฒนาเศรษฐกิจและสังคมแหงชาติฉบับที่ 10 และฉบับที่ 11 ที่กําลังจะเกิดขึ้น ได

เนนการปรับโครงสรางการผลิตและบริการไปสูรูปแบบใหมที่มุงเนนการพัฒนาโดยอาศัยองคความรู 

นวัตกรรม ความคิดสรางสรรค เทคโนโลยีที่ทันสมัย และเปนมิตรกับส่ิงแวดลอม ผนวกรวมกับภูมิปญญา 

วัฒนธรรม ประวัติศาสตร และประเพณีที่เปนเอกลักษณของไทย และใชแนวคิดการพัฒนาเมืองนิเวศ 

(Eco Town) ที่มีวัตถุประสงคหลักเพื่อการอยูรวมกันไดระหวางภาคการผลิต บริการ สังคม และชุมชน 

อยางยั่งยืน เปนกลไกในการขับเคลื่อนเพื่อสรางความสมดุลและภูมิคุมกันตามหลักปรัชญาของเศรษฐกิจ

พอเพียง อันจะทําใหภาคการผลิตและบริการของไทยในอนาคตมีโครงสรางที่เขมแข็งสามารถเติบโตได

อยางมีเสถียรภาพ 

กรอบการดําเนินงานจึงควรมุงเนนการยกระดับหวงโชอุปทาน (Value Chain) จากการใช

แรงงานเปนการเนนองคความรู  ผานการเสริมสรางระบบเศรษฐกิจที่ตั้งอยูบนพื้นฐานความรู 

(Knowledge-Based Economy) สูเศรษฐกิจเชิงสรางสรรค (Creative Economy) ผานกระบวนการ

ยกระดับการเรียนรูและความสามารถในการประยุกตใชเทคโนโลยี ของ ผูประกอบการ ใหไปสูระดับการ

พัฒนาศักยภาพเทคโนโลยี (Technological Competents) หรือเปนผูประกอบการที่เร่ิมสรางศักยภาพ

ทางเทคโนโลยีอยางจริงจังมากขึ้น  

นอกจากนี้ อุทยานวิทยาศาสตรภูมิภาคควรมีบทบาทสําคัญในการสนับสนุนการยกระดับ

เครือขายวิสาหกิจ (Cluster) ที่สําคัญในภูมิภาค ใหเปนเครือขายวิสาหกิจเพื่อการพัฒนานวัตกรรม 

(Innovation Clusters) 
 

o การกําหนดกรอบการประเมินผลอุทยานวิทยาศาสตรภูมิภาคระยะตอไป 
กรอบการประเมินผลเปนเครื่องมือสําคัญในการควบคุมผลการดําเนินงานของอุทยาน

วิทยาศาสตรภูมิภาคใหเปนไปตามกรอบการดําเนินงานและบรรลุวัตถุประสงค โดยอาจพิจารณาการ

กําหนดเกณฑชี้วัดตามตัวเบบเชิงตรรกะ (Logic Model) เขาไปรวมวิเคราะหกําหนดตัวชี้วัดจะมีความ

ครอบคลุม เพื่อประเมินวัดความสําเร็จทั้งในดานทรัพยากร (Input) กิจกรรม (Process) ผลผลิต 

(Output) และผลลัพธ (Outcome) 

โดยการประเมินผลสําเร็จของโครงการอุทยานวิทยาศาสตรภูมิภาค ระยะที่ 1 นี้ ไดพิจารณา

ขอจํากัดของการประเมินผลที่ผานมา รวมไปถึงความสอดคลองของเกณฑชี้วัดกับเปาหมายหรือทิศทาง
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เชิงนโยบายที่เกี่ยวของกับการดําเนินงาน และไดเสนอแนะเกณฑชี้วัดเพื่อใชในการพิจารณากําหนด

เกณฑชี้วัดโครงการอุทยานวิทยาศาสตรภูมิภาคในระยะถัดไป ประกอบดวย จํานวนผลงานวิจัย พัฒนา 

และนวัตกรรม ที่ไปยื่นขอจดสิทธิบัตร   จํานวนพนักงานที่มีสมรรถนะหลัก (Core Competency) ตามที่

องคกรคาดหวัง และความพึงพอใจของผูรับบริการ เปนตน 
 

o การจัดทําแผนธุรกิจ หรือ แผนการจัดตั้งอุทยานวิทยาศาสตรภูมิภาค ของ 
เครือขายมหาวิทยาลัย 

สวนหนึ่งของการผลักดันการจัดตั้งอุทยานวิทยาศาสตรใหเปนรูปธรรม คือ การจัดทําแผนธุรกิจ

ตามกรอบการดําเนินงานที่กําหนดขึ้น เพื่อเปนแบบแผนการดําเนินงานใหเปนไปตามเปาหมายที่ตั้งไว

และ สามารถกํากับติดตามผลการดําเนินงานไดชัดเจน 

 

การเตรียมความพรอมการดําเนินงานจัดตั้งโครงการอุทยานวิทยาศาสตรระยะถัดไป ทั้ง 4 

ประเด็นขางตน จะเปนแนวทางในการสนับสนุนการดําเนินงานที่ชัดเจน เปนแบบแผน เปนไปตาม

เปาหมายและวัตถุประสงคของการจัดตั้งอุทยานวิทยาศาสตรในภูมิภาค เพื่อเปนโครงสรางพื้นฐาน

สําหรับการพัฒนาดานวิทยาศาสตรและเทคโนโลยีของประเทศตอไป 
 




